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Report to Shareholders 


As your review of these accounts will confirm, our 
1977 fiscal year has provided reasonable growth 
with before-tax profits improving by over 16%. We 
are pleased to report that this improvement is con- 
tinuing during the current year. 


The decision to write off Goodwill in the amount 
of $196,720 has been taken on advice from our ac- 
countants and represents a policy that has been 
advocated by the Canadian Institute of Chartered 
Accountants. No policy decision has been enun- 
ciated as to the write-off of the remaining Goodwill. 


Item number 7 reports on our Anti-Inflation Board 
position. As a further update, we wish to report 
that personnel from the office of the administrator 
is presently conducting a study and we anticipate 
a result favourable to the company. 


Management is continuing in its search for the 
most advantageous methods of financing the 
company’s affairs. 


On advice of counsel, Belgium Standard In- 
dustries, a wholly owned subsidiary, has been 
merged with United Supply, also a wholly owned 
subsidiary; the resulting advantages will have a 
beneficial influence on future reports. 


On behalf of your Board of Directors and the Com- 
pany’s Officers, | wish to express my sincere ap- 
preciation to all of the company personnel for 
their contribution to the improved performance of 
the company. 


Sincerely, 
Belgium Standard Limited 


Frank Anthony 
Chairman of the Board 


October 13th, 1978 


Rapport aux actionnaires 


Tel que vous le constaterez en révisant ces états 
financiers, les profits avant impdt de la com- 
pagnie ont augmenteé de 16% au cours de |’année 
fiscale 1977. Nous sommes heureux de vous an- 
noncer que cette augmentation se poursuit pen- 
dant |l’année en cours. 


La décision de procéder a |’amortissement de 
’achalandage pour un montant de $196,720.00 a 
ete prise suite aux conseils de nos comptables et 
de plus, cette politique est recommandée par I’In- 
stitut Canadien des comptables agréés. Aucune 
décision n’a été prise quant a l’amortissement du 
reste de l’achalandage. 


L’item no. 7 explique notre position face a la Com- 
mission de lutte contre l’inflation. Afin de mettre 
cette question a jour, nous désirons préciser que 
des employés du Bureau du Directeur analysent 
actuellement le probléme et nous nous attendons 
a une décision favorable dans cette affaire. 


La Direction est toujours a la rechereche de 
méthodes de financement plus avantageuses 
pour la compagnie. 


Suite aux recommandations de nos procureurs, 
les compagnies Belgium Standard Industries et 
United Supply, toutes deux des filiales a part en- 
tiére, ont été fusionnées, ce qui améliorera les 
rapports a venir. 

Au nom des membres du Conseil d’administration 
et des officiers de la compagnie, je desire ex- 
primer ma gratitude a tous les employés pour leur 
apport au rendement accru de la compagnie. 


Sincérement, 
Belgium Standard Limited 


Frank Anthony 
Président du Conseil 


Le 13 octobre 1978 


Auditors’ Report 


To the Shareholders of 
Belgium Standard Limited 


We have examined the consolidated balance 
sheet of Belgium Standard Limited as at 
December 31, 1977 and the consolidated 
statements of earnings, retained earnings and 
changes in financial position for the year then 
ended. Our examination was made in accordance 
with generally accepted auditing standards, and 
accordingly included such tests and other pro- 
cedures as we considered necessary in the cir- 
cumstances. 


In our opinion, subject to the effect, if any, of 
the outcome of negotiations for new banking ar- 
rangements, as described in Note 2, and with the 
Anti-Inflation Board and the Administrator, as 
described in Note 7, these consolidated financial 
statements present fairly the financial position of 
the company as at December 31, 1977 and the 
results of its operations and the changes in its 
financial position for the year then ended in accor- 
dance with generally accepted accounting prin- 
ciples applied on a basis consistent with that of 
the preceding year. 


Campbell, Sharp, Nash & Field 
Chartered Accountants 


Toronto, Canada 
February 23, 1978 


(Except as to Notes 2 and 7 which are as of August 30, 1978.) 


Belgium Standard Limited 


Consolidated Statement of Earnings 
For the Years Ended December 31, 1977 and 1976 


Revenue 
BE aoseMeANAGOMON tems .see nis. shins Gs eke ow ees Covad Bet ees 
muTomMoOtive and industrial SUPPIES nc. i0.6 5. 5 3s ectinye sdyetedar cen a spose 


Mransport equipment andiconveyors .......... 00.00 sce e cee cnsnsnces 


Costs and Expenses 
OMS AICS OM ne ren eae ens ta vey eo 8 WAS nae SSS Aww NY 
Beumorgeneral ana administrative 2.4.0. sca vdese sess weteeavaatens 
ESSE ED GTRY loos Wg gE A ra a 
Mea SONI OLIO-1Oli COD fe aiinc a ec oso o7e vie eteuers oe Sie inws wide ea ev ec Ries 


Pee OLD ANNIKA V AN COS. 6 «.) cc:cl sated ocd cd alas Sele wie. n-a! dead oeca wlmg wees a woes 


Earnings from Operations before write 
off of Goodwill and Income Taxes ................. 2c cece 


MUTIRCOLPOROOOGW IL erry he cay 2 a eo aw Booed Slee Atlee le magica moe ose 


Earnings before Income Taxes ............ 2... cece 


Mie OMe taXeS = CURET Wert te Os ie ME SRA RSE Gk a RAE WARS GO Re ee 


PCO TOTO reas ae Seeds SA einer nd te ocala 


Rateamings 2A wir see et orn sees ee eer ae oy eee ee 


Earnings per Common Share................. cece eee eee eet 


1977 


$14,148,072 
6,456,625 
3,195,465 


23,800,162 


17,283,162 
4,076,024 
955,714 
352,789 
144,599 


22,812,288 


987,874 


196,720 
791,154 


529,913 
14,939 


544,852 


$ 246,302 


$.18 


1976 


$15,018,566 
5,687,311 
3,234,214 


23,940,091 


17,619,877 
3,955,968 
972,955 
425,499 
117,326 


23,091,625 


848,466 


848,466 


502,116 


(58,955) 


443,161 


$ 405,305 


$.31 


Belgium Standard Limited 


(Incorporated under the laws of Canada) 


Consolidated Balance Sheet 
December 31, 1977 and 1976 


ASSETS 1977 1976 
Current 
O51 » an Pea gre RAO Rr per ye rele ya rhc, ENP g a ICE RK Uc peers ence he $ 41,076 $ 7,068 
Government bonds, at cost and approximate market value............. 102,642 102,642 
Accounts receivables -345ioeirarak ck ee ee ar Sale eee Seen 2,926,430 2,790,469 
Inventories... ....c05 See ee eres Se eae ERO ee aa tet ite eee ree a 3,270,206 3,703,393 
(©) it] -| aa rah irc Lars tiie hey oA nis gn AT ele Reape, hin 159,863 128,327 


Fixed, at cost 


On behalf of the Board 


Frank Anthony, Director 


Ben Marcovitch, Director 


Build ingS «seco pisaits clon shee auel a eRe nee eg ee eet keeles cele 1,616,737 1,599,822 
Equipment es asi cet Sick eteen cee ee cere as eee rte oe eo ee 2,767,058 2,546,550 
Vehicles i. i c:s scope p cin mance rece ne 5,036,591 4,954,385 
9,420,386 9,100,757 

Accumulated depreciation ioc ei eee ere 4,920,052 4,371,385 
4,500,334 4,729,372 

|e Peer ita Pee ht A oman eon ds 789,096 789,096 
5,289,430 5,518,468 

Goodwill, at cost less amount written off .......................-- 000% 1,837,913 2,034,633 


LIABILITIES 

Current 
SACI AN COS MERI Ore, rls Win inuic Pierdp ac Aes xb asle wee eds Co edexs 
Accounts payable and accrued liabilities .................... eee eee 
UR TANITEL AN GS PAV ALI te ieeh 48 oe. G5 o-che ta.) 9: 4 ue gay bl whe Scie Rea e RV ews GRO ees 
SumentporlonOrLrlong-term Gebt ...... 652 sae ccc cece ee cveeeeceneae 


See SMNPERUNEDOD erie rand si c8. hate ore Ws a 2 GA abi & Abs Mtl DE ROO O 
PEOIBTTOCGUNGOIMG TAXGS. 0. cdc eco dco sess bie cle veto dace wv eee ue Woe baw 


SHAREHOLDERS’ EQUITY 
Capital Stock 
Authorized 


25,000 Preferred shares, 5% cumulative, with a par value $20 each, 
redeemable at $21 (of which 2,435 have been redeemed or 
purchased for cancellation) 


3,000,000 Common shares without nominal or par value 
Issued 
eS MIP LETOREOOISIAIOS Giacseicvese: 0: nuns 4 si Widoens os sw Seb Saleen eaten 
B22 900 ME GOMMONISIALOS <r oc sistane G's dielenclerals, wn Messe les @ ots shee vals 


PGteiO Cl EAITNGS ©. ec chs wesc ook ara sy orate he nist ence © «lS oes aia na ee 


1977 


$1,301,916 
2,377,402 
393,787 
1,008,966 


5,082,071 
1,741,445 
300,600 


276,300 
3,935,600 


4,211,900 


2,291,544 


6,503,444 
$13,627,560 


1976 


$1,078,537 
2,667,031 
316,385 
1,102,292 


5,164,245 
2,564,097 
285,661 


276,300 
3,935,600 


4,211,900 


2,059,057 


6,270,957 
$14,284,960 


Belgium Standard Limited 


Consolidated Statement of Changes in Financial Position 
For the Years Ended December 31, 1977 and 1976 


1977 
Working Capital Increased By 
Operations 
Net Garnings *si.i5 act key cient a ee eee eae ene nee ee ere $ 246,302 
Depreciation oie i veces moat tes eerie Beas eee ee eae eee ae 955,714 
Deferred income taxes e..i0) i. eas ee ee ee 14,939 
Write off Of GOOG WUE Soins. xc. i ee oer are ret 196,720 
4,413,675 
New long-term: financing aut ees ae ee sere ee eee 261,619 
issue.of COMMON Shales wed sic ccc cea seek ergetes ee Paes wee eee ee eee ae — 
1,675,294 
Working Capital decreased by 
Additions to-fixed assets: <<. jesrecee eee 726,676 
Reduction. of long-term: debt... sane ere ee 1,084,271 
Dividends on preferred'shares. .c.022). sae eee eee eee eae 13,815 
1,824,762 
Decrease in Working Capital ... .) 0204 bs ee ee 149,468 
Working Capital, beginning of year. ...2...3...)) 3 ee ee 1,567,614 
Working Capital,.end of year .. 2.0200 ea ee ie ee ee "$1,418,146 
Consolidated Statement of Retained Earnings 
For the Years Ended December 31, 1977 and 1976 
1977 
Retained Earnings, beginning of year............ 0.0.0... cee eee eee $2,059,057 
Net Earnings. oi): Sune eee ak oe Oe een ene: een ee 246,302 
2,305,359 
Dividends:on ‘Preferred Shares"... 442. ae ee 13,815 
Retained Earnings; end of year® ..s:... .. ss Saco ee te ee ee $2,291,544 


1976 


405,305 
972,955 
(58,955) 


1,319,305 


305,765 
2,173 


1,627,243 


355,514 
1,280,864 
13,815 


1,650,193 


22,950 
1,590,564 


$1,567,614 


1976 


$1,667,567 
405,305 


2,072,872 


13,815 


$2,059,057 


* Retained earnings include $48,700 designated as capital surplus in compliance with Section 62 of the Canada Corporations Act and 


$7,899 as discount on preferred shares purchased for cancellation. 


Belgium Standard Limited 


Notes to the Consolidated Financial Statements 
December 31, 1977 and 1976 


1. Accounting Policies 
(a) Principles of consolidation 


The consolidated financial statements include the accounts of the company and its subsidiaries, all of which are wholly- 


owned. 


(b) Inventories 


of: 
1977 
ME OOOUS iret he Legs tes tect Scere he ee a cae Pe ee $2,377,398 
BRT LOCOS Smaart a ite ne! 8 cy hsr 5 oes | Coed @ eater ag ele eat raed Bin a tho be 240,523 
Pra Ortar anc SUDDUOS ati eee oe eet basis is eal kiss Caw wed hee 652,285 


$3,270,206 
(c) Depreciation at iar oat 


Inventories are valued at the lower of cost, determined on a first-in first-out basis, and net realizable value, and consist 


1976 
$2,479,828 

342,816 

880,709 
$3,703,353 


Rates and bases of depreciation applied to write off the costs of fixed assets over their estimated useful lives are as 


follows: 
Waste Management Division 
Straight line basis Life Cost 
EVILNCLITS SS SU iene gts aut aa, Me ge een! Bee ene ee 10-20 years $ 852,180 
eM IRMN COLE OUMR tut ee eae ole all nda Micrencteiia, dndyelly, a kitemeies «ape wil 5-8 years 1,894,061 
DN Shee eRe ene tee oie fe NU all Sue aig et Bin end) case’ 3-8 years 4,782,297 
7,528,538 
Other Divisions 
Reducing balance basis Rate 
BENS Serr I A Ls irl Sia wins ols oa aye ete wa 5% 764,557 
CUI ee meee, aici Scheie da naa Sv. Slane agheeeee wisiard aeape scars 20% 872,997 
NGS COS SNe sere te hulls 3 cata eaetac a Binet keane a aes 30% 254,294 
1,891,848 
$9,420,386 
(d) Goodwill 


Accumulated 


Depreciation 
$ 342,612 
1,168,826 
2,289,592 
3,801,030 


264,852 
690,595 
163,575 
1,119,022 
$4,920,052 


Goodwill arising from acquisitions of subsidiaries is carried at cost less amount written off. In the opinion of manage- 


ment there has been no impairment in the value of the remaining goodwill. 


2. Bank Advances 


In July 1977 the company’s bankers expressed unwillingness to continue acting as such. The company’s current operating 
line of credit was reduced by $50,000 a month to $1,465,000 from July 1977 to March 1978. In April 1978 the bank agreed to 
forego this $50,000 monthly reduction through to August 1, 1978, in order to give the company further time to arrange new 
mortgage financing and banking facilities. At August 30, 1978 these arrangements were not completed. On July 28, 1978 the 
company received approval of its application for a first mortgage loan on certain properties in the amount of $515,000. The 
proceeds of these mortgages will be applied to reduce the operating line of credit to $950,000. In consideration of the new 
mortgage arrangement the bank has informed the company that it will forego the $50,000 line of credit reduction for August 


1978 and will review this reduction arrangement on a month to month basis. 


The company is actively pursuing new banking arrangements and is confident that new facilities will be in place in the near 
future. 


The company and its subsidiaries, Belgium Standard Industries (Ontario) Limited and Sanitary Refuse Collectors Inc., have 
executed debentures which create a first floating charge upon their assets and undertaking. These debentures secured 
$1,061,945 of the bank advances at December 31, 1977. All of the accounts receivable are pledged as security for bank ad- 


vances. 


3. Long-Term Debt 


1977 1976 
Mortgages payable — at interest rates varying from6% to9-3/4% ............... $ 701,631 $ 836,917 
Notes payable — noninterest bearing 3 sceetc os ace wie ee San dele = 33,000 111,750 
10-1 / 2 Yigg. ges, Sie AE eae oe ere eee ene ee 50,000 100,000 
Liens payable — at interest rates varying from 10-1/2% t013% ...........00 eee 1,965,780 2,617,722 
2,750,411 3,666,389 
Portion due within one year included in current liabilities ....................-.. ___ 1,008,966 ___ 1,102,292 
$1,741,445 $2,564,097 
The long-term debt is repayable as follows: 
WTB io cicin oe eo PIAS Be 2 ERP cau ee ea ert ee deren $1,008,966 
VOTO sce. Fe rere eee eR ares ey a re 678,791 
1980 sie i:snl o naie pp waa cute Se el eaten acter ee en eee eee ee nee a 703,882 
a bo) <5 Dann ne ONE rs ree uric. 4 den tia tit Oe ae On oda kes 243,548 
VOB 2 oo arava: sein verre Wa cabeenie eek a eiranon Jah aeet ly ANS Ne ee Sete aa oicae aA 94,411 
Subsequent:to'1982 «ys sis sere ete ce eee eee ere 20,813 
$2,750,411 


4. Long-Term Leases 


The annual rental obligation under property leases and equipment and vehicle leases over the next five years is as follows: 


Equipment 
Property and Vehicles 
VQ7B i seccin «ance Oacgia 6 n AUB leche Riu tel can bia Ste Mucha tg eh eee ne $52,680 $122,983 
Li) 4: ene he en MITER Ae Ce Seo oS AS aa ee 49,880 57,889 
VOB cc Wow ecrspiec Bay G's esa Gavel Belin SMG g Lay ec ange ere ane a 45,680 31,209 
tS: en aman RCo My eke ed eo, cancio wm acy ac we ow 33,080 7,456 
NOB 2 2 Face Gnis RR ee tae  o Fe Sa S06 ee ee 27,980 2,374 


5. Capital Stock 

At December 31, 1977 the company had an employees’ incentive stock option plan under which 61,680 common shares were 
reserved for the granting of options at prices not less than the fair market value of the shares at the time the options were 
granted. No options were outstanding at that date. 


6. Other Statutory Information 
(a) Directors’ and officers’ remuneration 
The company has 5 directors and 3 officers; 1 of the officers is a director. 
The following amounts are charged in the consolidated statement of earnings (1976) for remuneration of directors and of- 
ficers of the company. 


Paid by 
Belgium Belgium Standard 
Standard Industries (Ontario) 
Limited Limited Total 
TO MPIFECTOIS, AS-SUCI: cts sys seen eles Ne eee $ 7,500 $ — $ 7,500 
(9,000) — (9,000) 
To officers, as SUCIISS 628i i ca ee aio oe Oe 30,500 91,000 121,500 
— (89,000) (89,000) 


(b) Loan to officer and director 


Included in the accounts receivable of a subsidiary company is a loan to an officer for $25,000 due July, 1982, for the pur- 
chase of a dwelling house. 
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7. Anti-Inflation Act 


Under this legislation the company is subject to mandatory compliance with controls on prices, profit margins, compensa- 
tion and dividends. The company estimates that maximum excess revenue under this act may be $566,000 and $237,000 for 
the years ended December 31, 1976 and 1977 respectively. 

The company has not established compliance plans to extinguish the excess revenue for 1976 and 1977. The 1976 excess 
revenue has been referred by the Anti-Inflation Board to the Administrator who will determine the amount of the excess. The 
Administrator may impose penalties of up to 25% of the determined excess revenue for 1976 and 1977 and the lesser of 
$100 for each day that the compliance period reports are in default or $10,000. 

The company intends to make strong representation to the Anti-Inflation Board and the Administrator for a favourable-con- 
sideration in determining the excess revenue for 1976 and 1977. Consequently, no provision has been made in these finan- 
cial statements for any liability that may be determined under this Act. 
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Rapport des verificateurs 


Aux actionnaires de 
Belgium Standard Limited. 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Belgium 
Standard Limited au 31 décembre 1977 ainsi que les 
états consolidés des bénéfices, des bénéfices non 
répartis et de l’évolution de la situation financiére pour 
l’exercice terminé a cette date. Notre vérification a été 
effectueée conformément aux normes de vérification 
généralement reconnues, et a comporté par consé- 
quent les sondages et autres procédés que nous avons 
juges nécessaires dans les circonstances. 


A notre avis, sous réserve de I’effet, si applicable, du 
résultat des négociations pour de nouvelles ententes 
bancaires, telles que décrites a la note 2, et avec la 
Commission de Lutte contre I’Inflation et |’ad- 
ministrateur, telles que décrites a la note 7, ces états 
financiers consolidés présentent fidélement la situa- 
tion financiére de la compagnie au 31 décembre 1977 
ainsi que ses résultats d’exploitation et l’évolution de 
sa situation financiére pour l’exercice terminé a cette 
date, conformément aux principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de |l’exercice précédent. 


Campbell, Sharp, Nash & Field 
Comptables Agréés 


Toronto, Canada 
Le 23 février 1978 


(A l'exception des notes 2 et 7 qui sont en date du 30 aout 1978) 
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Belgium Standard Limited 


Etat consolidés des bénéfices 
pour les exercices terminés les 31 décembre 1977 et 1976 


Ventes 
SRM COCO GSI E gaia) i sisi al oe wade he ae Ge ee OS 
Pieces de rechange pour automobiles ..................cccceeceeeee 


Equipement de transport et convoyeurs .......... 02... cece eee eee 


Céuts et dépenses 
MEIC SIV OULOS. Cae Sere rita ao Bae a anbitard Ser As annge tb adage Cane a 
Frais de vente, généraux et d’administration.....................0000. 
IES SION ee eR NC rte try heii 3k Let Nee Pele hangin ci pies ssn, MMOs 
MmrerouSurdette AIONG TELME 6 ncci ce eee ee ee ee wee eee ae eu eens 


MemoreustivavanCes DanCaileS . «06 <i ssw. ssnvenesbaebaw dedwanvackess 


Bénéfices d’exploitation avant amortissement 
de l’achalandage et impédts surlerevenu....................00 00 eaee 


Amortissement de l’achalandage ............ 0. cece eee eee eee 


Bénéfices avant impdts surle revenu.................... eee eee ees 


Impots sur le revenu — exigible ............. cee cece eect eee eens 


SE ONO creators = kee eran tas ental ame noe eae 


TESS SA ND IT ae ae ae Pe eae aU OR OE bY Bere 


Benetices par action ordinalre |... 2.2 ce eee eee eee 


1977 


$14,148,072 
6,456,625 
3,195,465 


23,800,162 


17,283,162 
4,076,024 
955,714 
352,789 
144,599 


22,812,288 


987,874 
196,720 


791,154 


529,913 
14,939 


544,852 


$ 246,302 


$.18 


1976 


$15,018,566 
5,687,311 
3,234,214 


23,940,091 


17,619,877 
3,955,968 
972,955 
425,499 
117,326 


23,091,625 


848,466 


848,466 


502,116 
(58,955) 


443,161 


$ 405,305 


$.31 
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Belgium Standard Limited 


(Incorporée en vertu des lois du Canada) 


Bilan consolidé 
au 31 décembre 1977 et 1976 


ACTIF 


A court terme 


Encaisse 


Obligations du Gouvernement, au coat 
et.valeurmarchande-approximativese an... 2 sos nace ees ee 


Gomptes A reCevoin area e ooops ee eee tert ieee ene a terete ec nee 


Stocks . 


Iimmobilisations, au coat 


Batisses 


Equipemente snc Rie ee ee ie eee 


Matériel roulant::.. = s.....+.+ aeccccaua ee iomnt sae ees aceon ee ee 


Amortissement accumulé:....: 4.245. eee eee 


Terrain . 


Achalandage, au codt moins montants amortis ........................ 


Au nom du Conseil 
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Frank Anthony, Administrateur 


Ben Marcovitch, Adminstrateur 


$ 


1977 


41,076 


102,642 
2,926,430 
3,270,206 

159,863 


6,500,217 


1,616,737 
2,767,058 
5,036,591 


9,420,386 


4,920,052 


4,500,334 


789,096 


5,289,430 


1,837,913 


$13,627,560 


1976 


7,068 


102,642 
2,790,469 
3,703,353 

128,327 


6,731,859 


1,599,822 
2,546,550 
4,954,385 


9,100,757 
4,371,385 
4,729,372 


789,096 


5,918,468 


2,034,633 


14,284,960 


A court terme 


Avances bancaires . 


PASSIF 


Shige) a) sie a epere is) 6 (es 2 e /o jes (eo: @ 0 a a 8 ie. <e 6: a ‘e) 0) 0) © ie 6) wu) im: 9 6) 18 6 ce ce. 


mamas a Payer.et fralS COUIUS ©... 66a. cee cc eeesccsdsuecepbeues 


SE SE IO CEVEDUIADAVEN fa%s <0 sxe. bse 4 cps elves AS be derma ae clevecaaes 


Portion exigible de ladette alongterme ............. 0.0.0.0 c eee eee 


Dette alongterme ... 


CD 


Impots différes surlerevenu............. 0... cece ccc cence ences 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 


Capital-actions 


Autorisées 


25,000 actions privilegiées, rachetables a $21 l’action, a dividende 
cumulatif de 5%,d’une valeur nominale de $20 chacune 
(dont 2,435 ont été rachetées ou achetées pour annulation) 


3,000,000 actions ordinaires sans valeur nominale 


Emises 


sted ACTIONS DIIVIICOICES 5 sews sons ow ny oo eke shen moet a em poretlotel s sayaveua 


eS MN AGCUONS OFGINAllOS: <5 iss. 2 sft 56 bis dew we voc ces eet ee oe 


Bénéfices non répartis 


ee ae) wate eta. 0) ee 6 a le) oe & ie eae) a Ie, (0, ee Ine OS) 8" 6) eas, wi Salmi e) A ele ete eee) aes 


1977 


$ 1,301,916 


2,377,402 
393,787 
1,008,966 


5,082,071 


1,741,445 


300,600 


276,300 
3,935,600 


4,211,900 


2,291,544 


6,503,444 
$13,627,560 


1976 


$ 1,078,537 


2,667,031 
316,385 
1,102,292 


5,164,245 
2,564,097 


285,661 


276,300 
3,935,600 


4,211,900 


2,059,057 


6,270,957 
$14,284,960 
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Belgium Standard Limited 


Etat consolidé de l’évolution de la situation financiére 
pour les exercices terminés les 31 décembre 1977 et 1976 


Augmentation du fonds de roulement 
Provenant de |’exploitation 
Bé6nefices Nets ries ere rate ee ere Rt Ree ee ee 
AMOriSSOMen eraser cccy recente tats ote etches rane et eee ce ee eae 
impéts différés:'surleTrevenu~ 222 Se ee ee ee 


Amortissementde l’achalandage:.. 3 03... nc ete ee eee 


Dette 4 long: terme.additionnelle..2 4 12 os; a. sare ee 


Emission d’actions:ordinalireS.2.... 2a oe ee eee 


Diminution du fonds de roulement 
Achats d'immobilisations (mets) 2.725 < 50 ance eee 
Diminution de ladette.a long terme e.e ae ree eee 


Dividendes versés sur actions privil@gi€esS .............. 0. ewww ee eeee 


Diminution du fonds de roulement.................. 0.0. cc eee ee eee 
Fonds de roulement, au début de l’exercice .............. ccc cee ee eee 


Fonds de roulement, ala finde l’exercice .............. cc eee eee ee ees 


Etat consolidé des benéfices non répartis 
pour les exercices terminés les 31 décembre 1977 et 1976 


Bénéfices non répartis, au début de l’exercice .............. ccc eee ees 


Bénéfices nets «ae: 4c CR eee crs ee ee ee 


Dividendes sur actions privil€gi€eS .......... cece 
Bénéfices non répartis, ala fin de l’exercice* .......... ees 


1977 


$ 246,302 
955,714 
14,939 
196,720 


1,413,675 


261,619 


1,675,294 


726,676 
1,084,271 
13,815 


1,824,762 


149,468 
1,567,614 


$1,418,146 


1977 


$2,059,057 
246,302 


2,305,359 


13,815 


$2,291,544 


1976 


$ 405,305 
972,955 
(58,955) 


1,319,305 


305,765 
2,173 


1,627,243 


355,514 
1,280,864 
13,815 


1,650,193 


22,950 
1,590,564 


$1,567,614 


1976 


$1,667,567 
405,305 


2,072,872 


13,815 


$2,059,057 


* Comprend un montant de $48,700 désigné comme surplus de capital conformément a l'article 62 de la Loi sur les corporations 
canadiennes, ainsi qu’un escompte de $7,899 sur les actions privilegiées acquises pour annulation. 
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Belgium Standard Limited 


Notes aux états financiers consolidés 
31 décembre 1977 et 1976 


1. Principes comptables 


(a) Principes de consolidation 

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la compagnie et de toutes ses filiales dont toutes sont en 
propriété exclusive. 

(b) Stocks 


Les stocks sont évalués au moindre du coat, déterminé selon la base du premier entré, premier sorti, et de la valeur nette 
réalisable et comprennent les items suivants: 


1977 1976 
OEE ELI QSINTRLENS <option e $2,377,398 $2,479,828 
BOCES Ot COULS CO tADNICAUON iid ok cee el hie hoon ees sade a dw ad we ae 240,523 342,816 
PAARICTOS DIOMNeGres EL TOUTMITULOS oss -ccon secre chal hans oes alls Sow woe! oa aters ce cows wie ora 652,285 880,709 


$3,270,206 $3,703,353 


(c) Amortissement 
Les taux et les bases d’amortissement utilis¢s pour amortir le cotit des immobilisations au cours de leur durée 
estimative d’utilisation sont les suivants: 


Division de la Gestion des Déchets Durée Amortissement 
Méthode de I|l’amortissement constant d’utilisation Cott accumulé 
“TE oS us athena at o/c emu ta a se i A ea 10 a 20 ans $ 852,180 $ 342,612 
90 GS LSUULED TORS IRRG Ais. ats tees ran ea noe a re eR ee 5a 8ans 1,894,061 1,168,826 
Ree EC LOU Ee tree ee ice ch tare mere ated ganahaw ian andl ge 3a 8ans 4,782,297 2,289,592 
7,528,538 3,801,030 
Autres divisions Amortissement 
Méthodes du solde résiduel Taux Cott accumulé 
SOS WN ete eh Re si ices ear statis Sigel, ares Pe ert Meats 5% $ 764,557 $ 264,852 
Ea PUERCO EEVOUNG coer 5 or catenin lec aass ‘ahs ulgd amet cs aioe Mlaane ay eae Re ocean cal 20% 872,997 690,595 
Pa COTLOUOIIANI Det sctetes. 8 ahetan et tasers race ace asa nadun ety ate alalone: ©, Siekiee 30% 254,294 163,575 
1,891,848 1,119,022 
$9,420,386 $4,920,052 
(d) Achalandage 


L’achalandage provient des acquisitions des filiales et est enregistre au cout moins les montants amortis. L’administra- 
tion est d’avis qu’il n’y a pas eu de détérioration de la valeur du solde de |’achalandage. 


2. Avances bancaires 


Au cours de juillet 1977 les banquiers de la compagnie ont fait savoir leur réticence a agir comme banquiers de la com- 
pagnie. Le credit autorisé de la compagnie a été réduit a raison de $50,000 par mois a compter de juillet 1977 et se chiffrait a 
$1,465,000 en mars 1978. Au cours d’avril 1978 la banque a consenti de susprendre cette reduction mensuelle de $50,000 jus- 
qu’au ler aodt 1978 afin de permettre a la compagnie les délais nécessaires pour établir un nouveau financement par voie 
d’hypothéque et de crédit banquier autorisé. Au 30 aodt 1978 ces arrangements ne sont pas finalises. La compagnie a regu 
le 28 juillet 1978 l’approbation de son application pour un emprunt au montant de $515,000 garanti par une premiére 
hypothéque sur certaines propriétés. Le produit de cet emprunt hypothécaire servira a reduire les emprunts bancaires aun 
niveau de $950,000. Face a ce nouveau financement hypothécaire, la banque a informe la compagnie qu'elle n’exigerait pas 
la reduction de $50,000 au crédit autorisé pour le mois d’aott 1978 et qu’elle reviserait sa position de mois a mois. 
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La compagnie poursuit activement ses recherches afin d’obtenir de nouveaux crédits banquiers et est confiante que ses 


négociations seront menées a bien dans un avenir rapproché. 


La compagnie et ses filiales, Belgium Standard Industries (Ontario) Limited et Enlévement Sanitaire des Rebuts Inc., ont 
signé des engagements par voie de débentures qui créent une charge générale prioritaire sur l’actif des trois compagnies. 
Ces débentures garantissent des avances bancaires de $1,061,945 au 31 décembre 1977. Tous les comptes a recevoir ont 


été donnés en nantissement des avances bancaires. 


3. Dette a long terme 


Hypothéques a payer — intérét a des taux variant de6% a9 3/4% 
Effets a payer — ne portant pas interét 

— A INLEFEE GEN O12 0... spar caches acess lar ueete do tel ops Sere eae ee Cee ea 
Créances sur biens meubles a payer — intérét a des taux variant de 10 1/2% a13% . 


So © ©.0 8 8 em © 0 es le) 8) 


Moins: Portion exigible en dega d’un an portée au passif a court terme 


Ce 


La dette a long terme est remboursable comme suit: 


ere) et a fe) (or oh ‘a: 0) 8) je’ <a) fee! ‘a (6) ie? set fal (6, Je) ra) e @ he? ee. mM) JeiJe) (ey <a f6) a) &) ms) _@ \e) 8) is! le) wwe oe) 18) ten ® oe! (oe Reems hmvimihy Se) le) Ae eae hiwlre 
imp ee my a ele) Ce ka) fo ce un @ om el em. 0 'e ew oye eee a, ew) BY 8) Ws 8. aw, (ews wine lw le cn iene taae. wee hes) lw 
© 9. (8 ee) we) ew) ee ss oe lee well ee sie wie 6 ee 4) le) @ si ce, a (ei ow te et eee om ay ate) m6 ie ee wee. a) (eet ie) cele) 
a ee) erie ie) eos 6) eo, wee ee 6 aie ee ame eee ee we) ee wee ce) em mie) wie) (ee lm) (ate) em) Ve) fel ae eile: Ned iain ei ene ia 


4. Baux a long terme 


1977 


$ 701,631 


33,000 
50,000 


1,965,780 


2,750,411 
1,008,966 


$1,741,445 


$1,008,966 
678,791 
703,882 
243,548 
94,411 
20,813 


$2,750,411 


1976 


$ 836,917 
111,750 
100,000 


2,617,722 


3,666,389 
1,102,292 


$2,564,097 


Les engagements annuels en vertu de baux sur les propriétés, l’@quipement et vehicules pour les prochains cing ans sont 


les suivants: 

Equipement 

Propriétés et véhicules 
Td: ea Re ey Aarne SUR eee ree na ert epee ee Sawn Stee $52,680 $122,983 
VOTO. Pld cots Gos alae ae oration ea Gaskin: Goto ce ete ae: unt gee ere 49,880 57,889 
AQ ip cties a, ge slate dus pnaayete mea aN econ cee Mee oto) ea ey Nee a eg eye 45,680 31,209 
NOB se re Es te etree ar oe is er eal 33,080 7,456 
NOB 2 cass Mas ape lel wots xs Sn: a alae petal ne Le can Re ee 27,980 2,374 


5. Capital-actions 


Au 31 décembre 1977, la compagnie avait un plan d’achats d’actions pour ses employés; en vertu de ce plan 61,680 actions 
ordinaires ont été mises de coté pour satisfaire aux options d’achats a un prix non inférieur a la juste valeur marchande des 
actions au moment ou ces options ont été consenties. Aucune option n’est en cours a cette date. 


6. Autres informations statutaires 
(a) Remunération des administrateurs et des dirigeants 


La compagnie a cing administrateurs et trois dirigeants; un des dirigeants est parmi les administrateurs. 


Les montants suivent sont imputés dans les états consolidés des bénéfices (1976) comme rémunérations aux ad- 
ministrateurs et aux dirigeants de la compagnie. 


dS IE on V8TS 6: DOLE Miata te ads 


Belgium Belgium Standard 
Standard industries (Ontario) 
Limited Limited Total 
Aux administrateurs; comme tele 3... 26.4 a0. asc ke eae: $ 7,500 $ — $ 7,500 
(9,000) — (9,000) 
Aux dirigeants;;commeltelgn25 >a: 428 te ie ee eee 30,500 91,000 121,500 
— (89,000) (89,000) 


(b) Prét a un administrateur et dirigeant 


Un prét au montant de $25,000, échéant en juillet 1982 consenti a un dirigeant pour l’achat d’une résidence est inclus dans 
les comptes a recevoir d’une filiale. 
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7. Loi Anti-Inflation 


En vertu de cette loi, la compagnie est assujettie aux contrdles mandataires sur les prix, les marges de bénéfices, les 
rémuneérations et le paiement de dividendes. La compagnie estime que les revenus excédentaires en vertu de cette loi ne 
devraient pas excéder $566,000 et $237,000 respectivement pour les exercices terminés les 31 décembre 1976 et 1977. 
La compagnie n’a pas établi de méthode de rajustement pour éliminer les revenus excédentaires de 1976 et 1977. La Com- 
mission de Lutte contre I’Inflation a référé la question de revenus excédentaires pour 1976 a |l’administrateur qui va déter- 
miner le montant de l’excés. L’administrateur peut imposer des pénalités allant jusqu’a 25% du montant qu’il détermine comme 
revenus excédentaires pour 1976 et 1977 et le moindre de $100 pour chaque jour que les rapports traitant des méthodes de 
rajustement sont en souffrance ou $10,000. 

La compagnie a l’intention de présenter des arguments convaincants a la Commission de Lutte contre I’Inflation et a l’ad- 
ministrateur afin d’obtenir un traitement favorable lors de |’établissement des revenus excédentaires pour 1976 et 1977. Par 
Ba cauent, aucune provision n’a été faite dans ces états financiers pour tout passif qui pourrait exister en vertu de cette 
oi. 
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Belgium Standard Limited 


Financial Review/La revue financiére 


Revenue/Vente 1977 1976 1975 1974 1973 
Waste management/Gestion des 
) SoS ety, (Se ee ieee ere $14,148,072 $15,018,566 $13,659,398 $11,947,227 $ 9,889,733 


Automotive and industrial supplies 
Piéces de rechange pour automobilies 6,456,625 5,687,311 6,490,593 6,798,464 5,836,930 


Transportation equipment and 
conveyors/Equipement de transport 
El: CONVOYCUIS! insure ete: 3,195,465 3,234,214 3,477,210 2,850,768 2,101,106 


23,800,162 23,940,091 23,627,201 21,596,459 17,827,769 


Net earnings/Bénéfices nets .......... 246,302 405,305 512,854 485,549 77,856 
Per common share/Par action ordinaire 18 sei 39 Rey f 05 

Common shareholders equity 

Avoir des actionnaires ordinaires ........ 6,227,144 5,994,657 5,600,994 5,101,875 4,630,141 
Per common share/Par action ordinaire 4.85 4.67 4.38 3.99 3.62 

Working capital/Fonds deroulement .... 1,418,146 1,567,614 1,590,564 1,061,084 441,789 

Depreciation/Amortissement........... 955,714 972,955 835,358 833,084 706,011 

Capital expenditures 

Achats d’immobilisations .............. $ 726,676 $ 355,514 $ 1,523,041 $ 2,077,506 $ 1,540,111 
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